Identificacion, caracterizacion y acompafamiento de unidades productoras
mineras y unidades productoras de comerciantes de esmeraldas, para

caracterizacion, formalizacion y acompafiamiento

RESUMEN DE INFORME FINAL

INTRODUCCION

M&L PORTEX y FEDESMERALDAS celebraron el contrato N°. 002 de 2016 con el objeto de
ejecutar actividades de identificacion, caracterizacion y acompafiamiento a Unidades Productoras
Mineras de esmeraldas (UPM) y Unidades Productoras de Comerciantes de esmeraldas (UP),
segin los términos de la invitacién y la propuesta presentada dentro del marco de la politica

Nacional de Formalizacion Minera.

Programa de Formalizacion Minera para Pequeiia y Mediana Mineria

El Programa de Formalizacion Minera del Ministerio de Minas y Energia se enfoca en el
desarrollo de la pequefia mineria. En este entendido, busca brindar a aquellas Unidades de
Producciéon Minera que trabajen bajo el amparo de un titulo minero y cuenten con un
instrumento ambiental aprobado (o este se encuentre en tramite ante la autoridad ambiental), las
siguientes acciones de apoyo por parte del Estado con el propdsito de adelantar una mineria bien
hecha y en condiciones Optimas:

- Asistencia técnica practica.

- Formacidn para el trabajo y asistencia en habilidades administrativas.

Caracterizacion de la actividad minera de esmeraldas en los municipios de Boyaca y
Cundinamarca realizada por el equipo de PORTEX

Se realizaron actividades de caracterizacion para mineria de esmeraldas en los afios 2014-2015,
2016 y 2017, en ocho municipios del departamento de Boyaca y cuatro municipios del
departamento de Cundinamarca.

La primera caracterizacion, comprendida entre los afios (2014-2015), se enfoco en el estudio del
sector esmeraldero y la cadena de valor de la esmeralda, adicionalmente se realizd un censo de
barequeros identificando la poblacion que se decida a esta actividad, de lo anterior se obtuvieron
los siguientes resultados:



e Existen 956 unidades productivas articuladas en los tres eslabones de la cadena
productiva de la esmeralda (produccion o minera, comercializacion y joyeria).

e Las anteriores 956 unidades productivas estdn compuestas por 3.339 personas, de
las cuales 2.338 (70%) pertenecen al eslabon de produccion; 668 (20%), al
eslabon de comercializacion interna; 33 (1%), a las exportaciones, y 300 (9%), a
la joyeria.

e Al analizar la informacion en términos de unidades productivas, la composicion
cambia, encontrando que el 68% de las UP estd en el eslabon de
comercializacion, seguido por el 17% en el eslabon de joyerias, UPM con el 13%
y las empresas exportadoras con el 2%; de esta base se partid para el estudio de
caracterizacion, en el cual, se caracterizaron 124 UPM y 721 UP en
comercializacion y transformacion.

e [Las UPM se clasificaron en tres grupos:

- UPM de caracter empresarial: 22 empresas que cuentan con 42 UPM
(34% de las caracterizadas).

- UPM pequeiias: 50 UPM (40% de las caracterizadas).

- UPM de caracter asociativo: 32 UPM (25% de las caracterizadas).

e En las UP de comerciantes, se censaron 694 unidades y se caracterizaron 295
unidades.

e Se realiz6 el censo a 4.068 barequeros, donde se obtuvo informacién acerca de
su edad, escolaridad, estado civil, tiempo en que lleva ejerciendo esta labor,
cuantos dias y horas a la semana ejerce la actividad, si realiza otra actividad
econdémica secundaria, entre otras.

En el afio 2016 se ejecuto el proyecto “Formalizacion de productores mineros de esmeralda en
los departamentos de Boyacd y Cundinamarca y del eslabon de la intermediacion en Bogota”. De

lo anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

e Se valoraron 120 UP, aclarando que inicialmente se visitaron 132 UP de las cuales 11 UP
no se vincularon al proceso y 1 UP renunci6 al proceso.

e De las 120 UP formalizadas, 93 contaban con camara de comercio. De estas 93, 14
contaban con RUCOM (Registro Unico de Comercializadores de Minerales).

e Se visitaron 96 UPM. Cabe resaltar que no se visitaron las 124 del proceso anterior,
debido a que algunas UPM dejaron su oficio, considerando que eran solicitudes de
legalizacion. Adicional a esto, el presupuesto para continuar con la valoracion integral en
esta fase disminuyd, de las cuales 13 UPM no se vincularon al proceso y a 83 UPM se
les realiz6 una valoracion integral, formuldndoles propuestas de mejoramiento.



OBJETIVO GENERAL

Identificacion, caracterizacion y acompaniamiento de Unidades Productoras Mineras y Unidades
Productoras de Comerciantes de esmeraldas, para el proyecto caracterizacion, formalizacion y

acompanamiento, segin los términos de la invitacion y la propuesta presentada.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se desarrolld en los departamentos de Cundinamarca y Boyaca, con el proposito de
realizar la caracterizacion, andlisis y formulacion de acciones de formalizacion para Unidades
Productivas Mineras (UPM), que resulten susceptibles de ingresar al programa de Formalizacion
para 150 UPM; identificacién e implementacion de alternativas productivas para las UPM que,
de acuerdo con los resultados de la caracterizacion, no puedan continuar con el ejercicio, y en la
ciudad de Bogota desarrollar la linea de comerciantes realizando el acompafiamiento de
Unidades Productivas (UP) de comerciantes para continuar con el proceso de formalizacion.

Localizacion del proyecto

Departamento Municipios priorizados

Boyaca - Pauna

- Maripi

- San Pablo de Borbur
- Otanche

- Muzo

- Quipama

- Chivor

- Macanal

Cundinamarca - Yacopi
- Gachala
- Ubala

- Bogota




CARACTERIZACION

M&L Portex, por solicitud del Ministerio de Minas y Energia (MME) elabord y entregd una
geodatabase de las UPM caracterizadas durante los periodos (2014-2015, 2016 y 2017), tiempo
durante el cual Portex ha hecho presencia en campo en los departamentos de Boyacd y
Cundinamarca en un total de 11 municipios, realizando actividades de caracterizacion de la
actividad minera de esmeraldas a un total de 301 UPM, como lo muestra la siguiente tabla:

Caracterizacion

Total de UPM caracterizadas

A0 Cantidad de UPM

2014-2015 04

2016 57
2017 150
Total 301

Fuente: Equipo de Campo, Portex 2018

De acuerdo con la informacién existente en el Catastro Minero Colombiano a fecha de 30 de
mayo del 2018, para el mineral de esmeraldas en los departamentos de Boyacd y Cundinamarca

existen 320 titulos mineros vigentes (ver tabla Titulos por departamento).

M&L PORTEX ha caracterizado 197 titulos mineros, dentro de los cuales se han caracterizado 301
UPM.

Titulos por departamento

Departamentos Titulos Titulos Por

vigentes | caracterizados caracterizacion
Boyaca 242 178 64
Cundinamarca 78 19 59
Total 320 197 123

Fuente. CMC / Equipo de Campo, Portex 2018



Se concluye entonces que, el porcentaje de caracterizacion de titulos mineros vigentes para
mineral de esmeraldas en el departamento de Boyaca es de 74% y para el departamento de
Cundinamarca, del 24%, dando como resultado 62% de titulos caracterizados en ambos

departamentos.

Consolidacion de resultados de la caracterizacion

La informacion recolectada fue sistematizada y consolidada obteniendo los siguientes resultados:

a. Analisis juridico

Modalidad de UPM

En la caracterizacion se identificaron 140 contratos de concesion, 6 contratos de operacion y/o
asociacion, 2 solicitudes de contrato unico de concesion, 1 solicitud de area de reserva
especial y 1 UPM ilegal (no responde a ninguna modalidad de solicitud y/o contrato regulada

por la ley 685 del 2001, por lo que responde a una explotacion sin autorizacion legal).

De los 6 contratos de operacion y/o asociacion, 1 se encuentra ubicada en el municipio de
muzo y 5 en el municipio de San Pablo de Borbur.

Estado de UPM
De las 150 UPM caracterizadas, el 86%, es decir, 129 UPM se encontraron inactivas, mientras

ue el 14%, que corresponde a 21 UPM, se encontraron activas.
q q

Licenciamiento ambiental

De las 150 UPM caracterizadas, el 51%, es decir 76, corresponden a UPM que tienen pendiente
por tramitar su instrumento ambiental; el 21%, es decir, 32, corresponden a UPM con
instrumento ambiental aprobado, y el 25%, equivalentes a 38 UPM, se encuentran en tramite del

instrumento ambiental.

Programa de trabajos y obras

De las 150 UPM caracterizadas, el 49%, es decir, 74, corresponden a UPM que tienen pendiente
la aprobacion del PTO, el 48%, es decir, 72, corresponden a UPM con PTO aprobado, y el 3%,
equivalente a 4 UPM, no les aplica este instrumento técnico.

b. Aspectos sociales



Tipo de contrato laboral
De las 150 UPM caracterizadas se identificaron un total de 507 trabajadores, de los cuales 232
cuentan con contrato laboral a término fijo y 275 no cuentan con un contrato laboral,

concluyendo que solo el 46% de los trabajadores tienen contrato laboral.

Nivel de educacion de los trabajadores
De los 507 trabajadores presentes en las UPM caracterizadas, 304 tienen nivel de escolaridad
primaria, mientras que 84 son bachilleres, 3 cuentan con escolaridad técnica y 116 no tienen

ningun nivel de escolaridad.

Seguridad social
De las 150 UPM, 2 cuentan con Sistema de Gestiéon de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST), 24 UPM tienen sus trabajadores afiliados a salud, 23 a pensién y 23 a ARL, y 5§ UPM

de contratos de operacion cuentan con afiliacion completa al sistema de seguridad social.

Resultados de la valoracion de escenarios para la formalizacion

Una vez realizada la valoracion de las 150 UPM caracterizadas, los resultados obtenidos fueron:
32 UPM en acompafiamiento integral, 76 en regularizacion, 1 en reconversion laboral y 41 no
entraron a valoracion debido a que, luego de la caracterizacion de estas 41 UPM vy sus titulos
mineros, no fue posible establecer contacto con los titulares; por lo tanto, lo que se realizo fue la

caracterizacion del area y de los expedientes mineros.

FORMALIZACION MINERA

Se realiz6 una visita de diagndstico a cada UPM, en la cual los profesionales recorrieron el titulo
para recolectar informacion en aspectos técnicos, ambientales, administrativos y

S0C10ecONOMIcos.

Acompaifiamiento integral



Cada UPM contd, en promedio, con 5 intervenciones en los aspectos técnicos, ambientales,
sociales y econdmicos para cada UPM, teniendo 85 intervenciones para acompafiamiento
integral, de un total de 285 intervenciones en acompafiamiento permanente, durante seis meses.

Formulacion de propuestas de mejoramiento

Se disefiaron propuestas de mejoramiento para cada uno de los aspectos que permitan el
cumplimiento de las obligaciones y la realizacion técnica de la actividad. Se establece la
propuesta de mejoramiento y el tiempo de ejecucion (inmediato, corto, mediano y largo plazo).
Esta propuesta de mejoramiento se formuld a partir de la informacidon recolectada en el

diagnostico y revision documental.
El contenido de las propuestas de mejoramiento en general fue el siguiente:

Aspecto técnico-minero
- Marcar y sefalizar los trabajos abandonados.
- Realizar el SSGST con el objetivo de mejorar las condiciones de laborales.
- Capacitar al personal.
- Contar con multidetector.
- Actualizar los planos geoldgicos y topograficos.
- Cumplir el decreto 1886 del 2015.
- Implementacion del PTO.

Aspecto ambiental
- Socializar medidas de manejo ambiental.
- Implementacion del EIA.
- Ubicar punto ecologico.
- Realizar mantenimiento a cunetas y vias.
- Capacitar al personal en temas ambientales.
- Realizar reforestacion de acuerdo a plan de manejo ambiental.
- Presentacion anual de informes de cumplimiento ambiental ante la corporacion.

Aspecto administrativo
- Elaborar contratos laborales.
- Contar con hojas de vida de trabajadores.
- Contar con organigrama.
- Construccion de area contable.



Aspecto socioeconomico

- Realizar un plan de gestion social.

- Crear proyectos productivos alternos

Indicadores con base en el grado de formalizacion de acuerdo con la politica

de formalizacion minera

La formalizacion de la actividad minera es una meta a la que se accede paulatinamente, mediante
un proceso de formacion, adaptacion y apropiacion de los titulares mineros, estableciendo retos

para cada uno, los cuales se iran cumpliendo gradualmente, superando requisitos de trabajo bajo

el amparo de un titulo minero.

La Politica Minera establece grados o niveles de formalizacion en cada uno de los aspectos,
como requisitos necesarios para ser minero formal, con el proposito de disefiar instrumentos para

evaluar y diagnosticar, el grado de formalizacion de las Unidades Productoras Mineras (UPM).

A continuacion, se establece los requisitos necesarios en cada aspecto para cada grado de

formalizacion:

Formalizacion grado basico

Técnicos

Contar con linea base de aspectos técnicos ¢ la
operacion (lineas base de aspectos técnicos):

- Aplicacion de las guias.

- Trabajos de explotacién geoldgica de
superficie.

- Obras iniciales de infraestructura
(accesos, redes eléctricas, maquinaria y
equipos, construcciones).

- Descripcion del sistema de explotacion,
método de explotacion, ventilacion,
desagiie, sostenimiento, cargue,
descargue y transporte, informe de
produccion.




Ambientales Contar con linea base de aspectos ambientales
(linea base de aspectos ambientales:
- Aplicacion de las guias.
- Estudio del componente ambiental: agua,
aire y suelo.
Sociales Cumplir con la afiliacion al sistema de seguridad
laborales laboral y social de los trabajadores.
Econémico Contar con:

- Calculo basico de los costos de
produccién por unidad.

- Estructura organizacional basica.

- Estados financieros basicos.

- Plan empresarial o de asociatividad o
desarrollo comunitario.

Formalizaciéon grado formal

Técnicos Tener aprobado e implementar eficazmente el PTO.
Tener e implementar el reglamento de seguridad minera.
Presentar formatos basicos mineros.
Tener el certificado de uso de explosivos.
Ambientales Contar y cumplir con los instrumentos administrativos de gestion ambiental,

tales como licencia ambiental, Plan de Manejo Ambiental, entre otros que
apliquen.

Obtener y cumplir lo relacionado con los permisos, concesiones y autoridades
de uso, aprovechamiento y afectacion de los recursos naturales renovables
(entre otros: aprovechamiento forestal, concesion de aguas, permisos de
vertimientos, emisiones atmosféricas, ocupacion de cauce).

Contar con la viabilidad de la solicitud de sustraccion de area de reserva
forestal.

Cumplir con més medidas que determinen las autoridades ambientales.




Sociales 'y
laborales

Cumplir con el pago de aportes de seguridad laboral y social de los
trabajadores (salud, pensioén y riesgos laborales, cajas de compensacion y
parafiscales).

Cumplir con la legalizacion laboral en lo pertinente a contratacion.

Haber realizado la consulta previa, en caso de que se encuentre en zona de
comunidades étnicas.

Cumplir con lo establecido en el sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo.

Economico

Cumplir con el pago de contraprestaciones economicas al Estado por el
aprovechamiento de los recursos naturales.

Cumplir con el pago de impuestos (IVA, renta).

Definir la produccion minima para lograr el punto de equilibrio e incluirlo
como criterio de planificacion.

Contar con una estructura organizacional con jerarquias y procesos de toma de
decision definidos.

Tener presupuesto y flujo de caja libre.

Cumplir con el pago de servicios de fiscalizacion y seguimiento minero.

Formalizaciéon grado formal avanzado

Técnicos Implementar mejores practicas, innovacion y desarrollo tecnolégico en la
industria.
Recibir capacitacion y asistencia técnica.

Ambientales Capacitarse en aspectos ambientales.

Implementar tecnologias limpias.
Contar con sello ambiental.

Sociales 'y
laborales

Capacitarse en aspectos sociales y laborales de la industria.
Desarrollar acciones eficaces de responsabilidad social empresarial.
Contar con un plan de gestion social.




Econ6émico - Contar con estados financieros completos, balances y contabilidad por costeo
variable.

- Conformar empresa con plan de negocio y registro mercantil vigente y/o
conformar una figura asociativa con un plan de negocio.

- Ser usuario del sector bancario y contar con servicios financieros.

- Contar con certificacion (procesos, productos o calidad).

- Capacitarse en aspectos financieros, de bancarizacion, mercados de minerales
afines.

- Optimizar los costos de produccion.

- Participar en actividades de encadenamientos productivos.

A partir de los grados de formalizacion, se realizo la evaluacion de las 17 UPM intervenidas, en
la cual se determind la cantidad de UPM en cada grado o nivel de formalizacion:

Evaluacion de UPM para formalizacion

GRADO DE FORMALIZACION

UPM | Porcentaje [Observaciones

Bésico 17 100% Las 17 UPM, a pesar de contar
con requerimientos aprobados en
la parte de mineria formal, como
lo es tener titulo minero, no han
cumplido en su totalidad con los
requerimientos en  aspectos
ambientales, técnicos y
econdémicos, como, por ejemplo:
el certificado de explosivos, el
pago de obligaciones
econdmicas y cumplimiento
SSGST, por lo que las 17 UPM
se ubican en grado de
formalizacion basica.

Formal 0 0% Durante la  ejecucion  del
proyecto no se encuentran UPM
en mineria formal.




Avanzada |0 0% Durante la  ejecucion  del
proyecto no se encuentran UPM
en mineria avanzada.

Fuente: Equipo Portex 2018

ACOMPANAMIENTO PARCIAL

El proceso de acompainamiento parcial comenzd con un acercamiento inicial y finalizd con la
elaboracion del informe final para cada UPM. Las acciones de acompafiamiento parcial iniciaron

en el mes de noviembre del afio 2017 y finalizando en el mes de abril del afio 2018.

Formulacion y socializacion de recomendaciones para regularizacion minero
ambiental

Se disena propuesta de mejoramiento teniendo en cuenta dos escenarios que se presentan en el

acompafiamiento parcial:

- UPM que no han iniciado el tramite de licenciamiento ambiental (31 UPM): para
estas se establecen los requisitos para iniciar el tramite de licenciamiento ambiental. A su
vez, se recopilan los formatos por diligenciar, los términos de referencia para formulacion
del estudio de impacto ambiental y la metodologia para presentacion de estudios
ambientales. Con base a esto se formulan las recomendaciones y se socializan con el
titular minero.

-  UPM que se encuentran en tramite de licenciamiento ambiental (9 UPM): frente a
estas, se inicia con la revision de los expedientes con la finalidad de determinar el estado
actual del tramite y ultimos requerimientos del proceso de licenciamiento ante la
corporacion respectiva, con base en esta revision documental se formulan y se socializan
las recomendaciones.

Capacitacion en tramites para el proceso de licenciamiento ambiental y
aspectos técnicos mineros



El grupo de profesionales asesord a los titulares y representantes de las UPM de acuerdo a las
necesidades particulares sobre el cumplimiento de los requisitos pendientes para la obtencion del
Instrumento Ambiental. Los temas generales en los que se realizaron las 40 capacitaciones y/o

asesorias se mencionan a continuacion:

a. Taller de licenciamiento ambiental dictado el dia 26 de enero del afio 2018, al que
asistieron 14 titulares mineros.

b. Asesoria en permisos menores a 2 titulares mineros.

c. Asesoria para la elaboracion de estudio de impacto ambiental con base en términos de
referencias vigentes a 15 titulares mineros.

d. Asesoria sobre sistema de tratamiento de agua residual doméstica e industrial a 1 titular
minero.

e. Asesoria sobre el diligenciamiento de formatos basicos mineros y regalias a un 1 titular
minero.

f. Respuesta a inquietudes particulares de los titulares mineros.

CONCLUSIONES

a. Estado de las UPM

En el proceso de acompafiamiento parcial se identificaron dos escenarios: UPM que se
encontraban en tramite de licenciamiento ambiental y UPM sin tramite de licenciamiento
ambiental, concluyendo que el 23% de las UPM en el proceso de regularizacion cuentan con un

tramite en curso y el 77% no han iniciado su tramite ante la autoridad ambiental.

Estado de UPM por municipio

Licenciamiento ambiental

Municipi | Sin Con Tota
0 tramit | tramit |1
e e

N° de | N° de
UPM UPM




Maripi 2 0 2
Muzo 4 3 7
Otanche |2 0 2
Pauna 5 1 6
Quipama |1 1 2
S. P de

Borbur 7 3 10
Gachala |3 0 3
Macanal |1 0 1
Ubala 5 1 6
Yacopi 1 0 1
Total 31 9 40

Fuente: Equipo Portex 2018
b. Causales por las que no se iniciado tramite de licenciamiento ambiental

De las 31 UPM que no han iniciado el trdmite de licenciamiento ambiental, se pueden establecer

las siguientes razones:

- Falta de recursos econdémicos del titular.

- Uso de suelo incompatible con la actividad minera.
- UPM en etapa de exploracion.

- Integracion de areas.

- En proceso de formulacion del EIA.

- Falta de interés del titular.

Causales por las que no se ha iniciado tramite ambiental

Sin tramite de | N° de
licenciamiento ambiental UPM




Falta de recursos | 9
economicos del titular.

Uso de suelo incompatible | 6
con la actividad minera.

UPM en etapa de |1
exploracion.

Integracion de éreas. 1

En proceso de formulacion | 8

del EIA.
Falta de interés del titular. 6
Total 31

Fuente: Equipo Portex 2018

La causa con mayor porcentaje de incidencia por la que no se inician los tramites de
licenciamiento ambiental es la falta de recursos econdomicos y el uso de suelo incompatible con

la actividad minera debido a desactualizacion en los Esquemas de Ordenamiento Territorial.

ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

Recopilacion de informacion y analisis del sector hortofruticola en el
departamento de Boyaca

Se recopild y se diagnosticod informacion del sector hortofruticola entre los meses de febrero y
abril del afio 2017, obteniendo informacién de antecedentes del sector, contexto regional del

mismo, tasa de produccion y brecha tecnologica

Programas identificados en la region del sector hortofruticola.

- Fortalecimiento de la producciéon de leche como estrategia para la generacion de ingresos
y desarrollo social para el posconflicto.

- Implementacion de sistemas productivos sostenibles de carne de cordero para el
mejoramiento de la competitividad del sector agropecuario.



Mejoramiento de la calidad de vida del productor ovino.

Mejoramiento y establecimiento de areas para la produccion de lulo con énfasis en la
generacion de ingresos como estrategia para el posconflicto.

Establecimiento de café y dotacion de sistemas de beneficio, secado y la obtencion de la
certificacion 4c para cafés especiales.

Transformacion hacia una ganaderia bovina sostenible para el fortalecimiento de la
cadena cérnica con pequefios productores.

Fortalecimiento asociativo a través del mejoramiento genético para produccion de leche y
conservacion de alimentos para bovinos en épocas criticas para los asociados.

Alianzas para el fortalecimiento de la produccion y comercializacion de leche cruda, a
través de cooperativas.

Alianza para la produccion y comercializacion del cultivo de mora con pequefios
productores.

Fortalecimiento de los sistemas de produccioén y comercializacion de cebolla de bulbo
con pequefios productores.

Alianzas para el fortalecimiento productivo y socioeconémico de productores de leche.
Fortalecimiento productivo y socioempresarial a la cadena ovino-caprina para
comercializacion de carne.

Manejo agrondmico en la produccion y comercializacion de papa.

Alianza para el mejoramiento de la productividad y calidad del sistema productivo de
quinua.

Fortalecimiento técnico y comercial del agronegocio de la zanahoria.

Alianza para el mejoramiento productivo y comercial de la cebada de las asociaciones de
cerealistas.

Fortalecimiento del sistema de produccion y comercializacion de agraz.

Alianza para la produccion y comercializacion de durazno gran jarillo.

Implementacion productiva con arboles frutales (durazno y citricos) como alternativa de
desarrollo social de los pobladores rurales.

Mejoramiento del renglon productivo del frijol (phaseolus vulgaris sp.).

Alianza para el fortalecimiento del sistema de produccion limpia de hortalizas.
Fortalecimiento de la cadena productiva de trucha.

Alianza para el mejoramiento de la productividad del cultivo de uchuva.

Establecimiento y/o sostenimiento de 177 hectareas de cacao bajo el sistema agroforestal
(cacao, platano y maderables).

Alianza para el fortalecimiento tecnologico del sistema productivo de guandbana.
Establecimiento de hectareas de aguacate hass con sistema de fertirriego.

Consolidacion organizativa, productiva, de beneficio y administrativa de la cadena de
café especial, para la comercializacion en los mercados de exportacion.

Alianza para mejorar e incrementar la productividad y calidad panelera.



Alternativas de proyectos productivos para este proyecto

Identificacién de alternativas de proyectos productivos para mineros que en el marco de los
escenarios para formalizacion identificados en la caracterizacion requieran de procesos de

reconversion laboral.

En cuanto a la identificacion de alternativas econdmicas, se ha pasado en el desarrollo de esta
consultoria por tres momentos:

a. Primer momento

Entre agosto y diciembre de 2017. Durante este periodo se identificaron nueve iniciativas

econdémicas:

- Cinco alternativas en las que ha venido trabajando el Fondo de la Esmeralda y/o la
Direccion de Formalizacion Minera del Ministerio de Minas y Energia y que fueron
suministradas por dicha Direccion, como se expresa en el contrato de consultoria.

- Una alternativa que se desarrolla en el municipio de Pauna-Boyacd y que viene del
proceso anterior, 2015-2016, de la empresa Portex, la cual corresponde a la Asociacion
de Productores de Aguacate.

- Dos alternativas, de asociaciones que estan funcionando en el territorio y se han
comunicado directamente con Portex, luego que en campo han tenido conversaciones con
Fedesmeraldas.

- Una alternativa que parte de la idea de brindar soluciones en el territorio, inicialmente en
los municipios de Muzo y Quipama del departamento de Boyacd, y la cual vincularia
tanto a personas que estén trabajando en UPM, que no serian viables, como a un
importante numero de barequeros.

b. Segundo momento

se priorizaron 15 proyectos de alternativas econdmicas, las cuales fueron soportadas a partir de

estudios de mercado y costeo, para poder tener un listado preliminar de proyectos y costos.

Este segundo momento arrojé un resultado de inversion inicial de $11.576.436.518.



En este resultado se incluye la inversion inicial de la Depdsito de Estériles y Planta de
Recuperacion Secundaria de Minerales, la cual se viene trabajando con Fedesmeraldas y

Aprecol; el monto de esta iniciativa sola es de $7.991.436.518.

A continuacion, se relacionan los proyectos productivos alternativos priorizados en esta etapa y

su costo de inversion individual, asi como el costo total.

c. Tercer momento

Los resultados de este tercer momento arrojaron 14 proyectos econdmicos alternativos
priorizados, y un total en costos de inversion de $7.872.894.591, teniendo en cuenta los costos de
la Depésito de Estériles y Planta de Recuperacion Secundaria de Minerales, cuyo valor de
inversion individual, en la modalidad tecnificada es de $7.100.269.318.

Los proyectos definitivos son catorce (14) y consultan, en su contenido, las vocaciones,

posibilidades y aspiraciones analizadas de mineros, guaqueros, y de algunos de ellos que a la vez
desarrollan alguna actividad agropecuaria.

A continuacion, se relacionan los catorce 14 proyectos con sus respectivas inversiones. Se debe
tener en cuenta que el proyecto “Depdsito de Estériles y Planta de Recuperacion Secundaria de
Minerales”, se trabajoé en articulacion con Fedesmeraldas y Aprecol”, ademas que para este

proyecto se han planteado dos alternativas: (i) de manera manual y (ii) de manera tecnificada.

Relacion de alternativas economicas - Tercer momento.

ITE | MODELO DE NEGOCIO | COSTOS
M CANVAS

1 Deposito de estériles y planta de | $ 6.445.769.318
recuperacion secundaria de
minerales (manual).

2 Deposito de estériles y planta de | $ 7.100.269.318
recuperacion secundaria de
minerales (tecnificada).




3 . . $222.267.000
Empresa de servicios ambientales y
pequeiias obras civiles.

4 Cultivo de aguacate hass. $ 19.833.984

5 42.178.000
Cultivo 'y comercializaciéon de $
plantas aromaticas y medicinales.

6 Centro de acopio y beneficio de | $ 9.485.000
cacao en baba.

7 . ., |1 $254.845.000
Centro de acopio y comercializacion
de fruta fresca.

8 Cultivo de  citricos  (limon, | $21.240.784
mandarina y naranja). Costo por
hectarea.

9 Cultivo de cacao. $31.322.400

10 Cultivo de guanabana (costos por | $ 13.323.409
hectarea).

11 Cultivo de 1lulo (costos por | $16.978.696
hectarea).

12 ., C e, $42.600.000
Fabricacion y comercializacion de
dulces y conservas artesanales.

13 . 56.373.000
Taller de confecciones y $
distribuidora de dotacion industrial.

14 Cultivo de tomate cherry. $ 42.178.000

Total costos alternativas  econdmicas

(depdsito de estériles y planta de

recuperacion secundaria de minerales). $ 7.872.894.591




Total costos alternativas econdmicas (sin
deposito de estériles y planta de recuperacion
secundaria de minerales).

$ 772.625.273

Elaboro: Portex 2018

LOGROS

La empresa M&L PORTEX a través de los diferentes contratos suscritos con
FEDESMERALDAS ha caracterizado un total de 197 titulos mineros de un total de 320
titulos mineros vigentes en estos dos departamentos, lo que equivale en porcentaje de
caracterizacion de titulos mineros vigentes para mineral de esmeraldas en el
departamento de Boyacd a 74% y para el departamento de Cundinamarca a 24%, dando
como resultado un 62% de titulos caracterizados en ambos departamentos.

Se caracterizaron 150 UPM, cumpliendo con la meta en un 100% del presente contrato.
La meta de acompaiamiento permanente a UPM establecida en el contrato fue de 50
UPM. La empresa Portex super6 la meta establecida, acompafiando 57 UPM, obteniendo
un porcentaje de cumplimiento del 114%.

En el proceso de acompanamiento parcial se aprobaron 2 licencias ambientales de las
UPM identificadas con titulos mineros EBL-111 y HIP-0958, respectivamente.

Se gestionaron 2 capacitaciones certificadas en convenio entre el MME y el SENA para
trabajadores y titulares mineros a las 17 UPM en acompafiamiento integral, para un total
de 67 mineros capacitados y certificados en los cursos de formacion complementaria
denominados Unidades de Produccion Minera y Seguridad basica en mineria bajo tierra.
Se realiza gestion para apertura de ventanilla Unica con la Corporacion Autdénoma
Regional de Boyaca, con el propdsito de agilizar el tramite de licenciamiento ambiental,
como también reunion con alcaldes del occidente de Boyacd, gobernacion y MME,
proponiendo alternativas para actualizacion de los Esquemas de Ordenamiento Territorial
incluyendo el sector minero en estos.

Se construyo y se elabor6 una Geodatabase con la trazabilidad de todos los procesos de
caracterizacion realizados por la empresa M&L Portex, a la fecha, que sirvio como
insumo para alimentar la base de datos y el cumplimiento de las metas del MME.

Se formulé como valor agregado el proyecto “Planta de recuperacion secundaria de
esmeraldas y depodsito de estériles”, tanto en los aspectos técnicos y financieros. para ser
implementado por los titulares mineros en el occidente de Boyaca.

A través del acompafiamiento integral permanente realizado por la empresa M&L Portex,
se logré que 17 UPM, es decir, el 100% de las que estuvieron en este proceso, ingresaran



al grado de formalizacion basica, de acuerdo con los grados de formalizacion
establecidos por el MME, determinados en la politica de formalizacion minera.

Se logré que producto del acompafiamiento integral permanente se avanzara en la
implementacion de los planes de mejoramiento en un 16% en promedio para las 17 UPM
que participaron en el proceso.



